
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ของ สถานีตำรวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ 

 
 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ของสถานีต ารวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ 

ส่วนท่ี ๑ บทน ำ 

ปัจจุบนักำรด ำเนินงำนขององคก์รตอ้งเผชิญกับสภำพควำมไม่แน่นอน อีกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก

องคก์รอนัก่อใหเ้กิดเหตุกำรณท์ี่เป็นควำมเส่ียง โดยควำมเส่ียงนัน้จะส่งผลกระทบในเชิงลบ กำรบริหำรควำมเส่ียงจึงเป็น

เครื่องมือทำงกลยุทธท์ี่ส  ำคญัตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ช่วยในกำรบริหำรงำนและกำรตดัสินใจในดำ้นต่ำง ๆ ไม่

ว่ำจะเป็น กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยทุธ ์กำรติดตำมควบคุมและวดัผลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกำรใชท้รพัยำกรต่ ำง ๆ 

อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ ลดกำรสญูเสียและโอกำสที่จะท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่องคก์ร 

ภำยใตส้ภำวะกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ย่อมมีควำมเส่ียงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำย

ขององคก์ร จึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ โดยระบุควำมเส่ียงว่ำมีปัจจยัใดบำ้งที่กระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององคก์ร วิเครำะหค์วำมเส่ียงจำกผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ ้นจัดล ำดับควำมส ำคัญของ

ควำมเส่ียง ก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรกับควำมเส่ียง และตอ้งค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ ำในกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำง

เหมำะสม 

กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงมำใชใ้นองคก์ร จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งไดว้่ำกำรด ำเนินกำรของ

องคก์รจะไม่มีกำรทจุรติ หรือในกรณีพบกำรทจุรติที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกบัปัญหำก็จะนอ้ยลง หรือหำกเกิดควำม

เสียหำยก็จะเป็นควำมเสียหำยที่นอ้ยกว่ำกำรที่ไม่มีกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมกำร

ป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ไดน้ ำเกณฑก์ำรประเมินคณุธรรมและควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำน

ของหน่วยงำนภำครฐั โดยใหห้น่วยงำนภำครฐัประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตมำใชเ้ป็นเกณฑก์ำรประเมินกำรด ำเนินงำน

ของส่วนรำชกำร เพื่อยกระดบักำรด ำเนินงำนใหม้ีควำมโปรง่ใส ลดปัญหำกำรทจุรติประพฤติมิชอบในองคก์ร 

สถำนีต ำรวจนครบำลทุ่งมหำเมฆ จึงไดจ้ดัท ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำน หรือปฏิบตัิ 

หนำ้ที่ ในสำยงำนต่ำง ๆ  ที่ อำจก่อใหเ้กิดกำรทจุรติ หรือเกิดกำรขดักนัระหว่ำงผลประโยชนส่์วนตวักบัผลประโยชนส่์วนรวม

ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงต่อกำรทุจริตใน

กำรปฏิบตัิงำน ลดโอกำสที่จะท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อประเทศชำติ และท ำใหเ้กิดควำมโปร่งใสในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ

หน่วยงำน 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

พิจำรณำจำก ๒ ปัจจยั คือ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุำรณค์วำมเส่ียง

และผลกระทบ (Impact) กำรวดัควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึน้จำกควำมเส่ียงนัน้ศพัทเ์ฉพำะ ค ำนิยำม 

ค ำศพัทเ์ฉพำะ ค ำนิยำม 

ควำมเส่ียงกำรทจุรติ (Fraud Risk) กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่อำจก่อใหเ้กิดกำรทจุรติและ
ประพฤติมิชอบหรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
อนำคต 

ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ เป็นขัน้ตอนในกำรคน้หำว่ำมีรูปแบบควำมเส่ียงกำรทุจริตอย่ำงไร
บำ้ง 

โอกำส (Likelihood ) โอกำสหรือควำมเป็นไปไดท้ี่เหตกุำรณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจำกเหตกุำรณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

คะแนนควำมเส่ียงกำรทจุรติ(Risk Score) คะแนนรวม ที่เป็นผลจำกกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทจุรติจำก ๒ 

ปัจจยัคือโอกำสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผิดชอบควำมเส่ียงกำรทจุรติ (Risk Owner) ผูป้ฏิบตัิงำนหรือรบัผิดชอบ กระบวนงำนหรือโครงกำร 
Key Controls in place มำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงกำรทจุรติที่หน่วยงำนมีอยู่ในปัจจบุนั 

Further Actions to be Taken มำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงกำรทจุรติที่จดัท ำเพิ่มเติม 

 

เกณฑก์ำรประเมินควำมเส่ียงกำรทจุรติ 

ตำรำงที่ ๑ เกณฑโ์อกำสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) 

๕ เหตกุำรณอ์ำจเกิดขึน้ไดส้งูมำก แต่ไม่เกินรอ้ยละ (รอ้ยละ ๓) 
๔ เหตกุำรณท์ี่อำจเกิดไดส้งู แต่ไม่เกินรอ้ยละ (รอ้ยละ ๒ ) 
๓ เหตกุำรณท์ี่อำจเกิดขึน้ไม่เกิน (รอ้ยละ ๑) 
๒ เหตกุำรณท์ี่อำจเกิดขึน้ไม่เกิน (รอ้ยละ ๐.๑) 
๑ เหตกุำรณไ์ม่น่ำมีโอกำสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึน้เลย) 

 

 

 

 

 



 

ตำรำงที่ ๒  

เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมำก 

๔ กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 
๓ กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปำนกลำง 
๒ กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ำ 
๑ กระทบต่องบประมำรและควำมเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ำมำก 

 

ตารางที ่๓  

ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า  ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า  ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ  

(๑) สายงานอ านวยการ 

ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กำรพิจำรณำเล่ือนขัน้เงินเดือน 

๑ ผูบ้งัคบับญัชำพจิำรณำ 

ผลกำรปฏิบตัิรำชกำร 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ปีละ 2 

ครัง้ (6 เดือน/12 เดือน) 

- มีกำรพิจำรณำอยำ่งไม่
ยตุิธรรม  

- มีกำรพิจำรณำแบบเลือกที่
รกั มกัที่ชงั 

5 3 สูงมาก 

(15) 

๒ ผูบ้งัคบับญัชำระดบั 

ผูบ้รหิำรประชมุพิจำรณำ 

เล่ือนขัน้เงินเดือน 

กำรพิจำรณำเล่ือน ขัน้
เงินเดือน ไม่เป็นไปตำมผล
กำรปฏิบตัิ รำชกำรหรือ
ควำมรูค้วำมสำมำรถ 

3 3 สูง 

(9) 

ประเด็น : กำรจดักำรเรื่องรอ้งเรียน 

๑ ผูร้อ้งเรียนยื่นรอ้งเรียน 

กลั่นแกลง้เจำ้หนำ้ที่ ใน
หน่วยงำน 

ไม่มีกำรตรวจสอบ วำ่เรื่อง
รอ้งเรียนมมีลูเท็จจรงิหรือไม ่

2 2 ต ่า 

(4) 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ 

ขอ้เท็จจรงิ 
ไม่มีกำรตรวจสอบว่ำเรื่อง 
รอ้งเรียนมมีลูเท็จจรงิหรือไม ่

2 2 ต ่า 

(4) 

๓ หำกพบวำ่มคีวำมผิดจรงิ 
ตำมที่รอ้งเรียนจึง 
ด ำเนินกำรลงโทษ ตำม
ระเบียบ 

มีกำรลงโทษที่นอ้ยหรือมำก 

เกินกว่ำที่ระเบียบก ำหนด 

1 3 ต ่า 

(3) 

ประเด็น : กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ 

๑ ตรวจสอบหลกัฐำน กำร
เบิกจำ่ยเงินงบประมำณ 

และเงินนอกงบประมำณ 

ตำมวงรอบกำรเบกิจำ่ย 

เอกสำรหลกัฐำนไม่ถกูตอ้ง 
ตำมควำมเป็นจรงิ 

4 1 ต ่า 

(4) 

๒ จดัท ำเอกสำรเพื่อเสนอ 

เรื่องเบกิจำ่ยเงินไปยงั 
หน่วยผูเ้บิก 

เอกสำรหลกัฐำนไม่ถกูตอ้ง 
ตำมควำมเป็นจรงิ 

4 1 ต ่า 

(4) 

๓ หน่วยผูเ้บิกตรวจสอบ 

ควำมถกูตอ้ง และโอนเงิน 

เขำ้บญัชีผูม้ีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผู้ม้ีสิทธิไม่ถกูตอ้ง 1 3 ต ่า 

(3) 

 

  



ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๔ ส่งหลกัฐำนกำรโอนเงิน มำให้
หน่วยงำนเพื่อแจง้ ผูม้ีสิทธิรบัเงิน
ทรำบและ ตรวจสอบควำมถกู
ตอ้ง 

ไม่มีกำรส่งหลกัฐำนกำรโอนเงิน ให้
ผูม้ีสิทธิตรวจสอบ 

1 1 ต ่ำ 

(1) 

ประเด็น : กระบวนกำรรบั แจกจำ่ย พสัด ุ

๑ เจำ้หนำ้ที่พสัดรุบัและ ตรวจสอบ
พสัดทุี่ไดร้บั แจกจำ่ยจำก บก.น.
6 

จ ำนวนพสัดทุี่ไดร้บัไมต่รง ตำม
บญัชี 

1 3 ต ่ำ 

(3) 

๒ น ำพสัดมุำแจกจ่ำยแต่ละฝ่ำย ใน
สงักดัตำมควำมตอ้งกำร 

กำรแจกจำ่ยพสัดใุหแ้ต่ละฝ่ำย ไม่
เท่ำเทยีมตำมควำมตอ้งกำร 

1 3 ต ่ำ 

(3) 
๓ ลงทะเบียนคมุ รบั จ่ำย รำยงำน

ผล และลง ขอ้มลูในระบบ 
POLIS 

จ ำนวนพสัดทุี่แจกไมต่รงตำม ที่
บนัทึกในทะเบยีนคมุ 

1 3 ต ่ำ 

(3) 

๔ รำยงำนกำรรบั จ่ำย และ วสัดุ
คงเหลือเมื่อสิน้ปี งบประมำณ 

จ ำนวนพสัดทุี่แจกไมต่รงตำม ที่
บนัทึกในทะเบยีนคมุ 

1 3 ต ่ำ 

(3) 
ประเด็น : กระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
๑ เจำ้หนำ้ที่ตรวจสอบ ควำม

ตอ้งกำรวสัด ุอปุกรณ ์หรืองำน
จำ้ง ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 

จ ำนวนควำมตอ้งกำร วสัด ุอปุกรณ ์
หรืองำนจำ้งต่ำงๆ ไม่ตรงตำมควำม
จรงิ 

3 2 ปำนกลำง 
( 6) 

๒ รวบรวมควำมตอ้งกำร เสนอผูม้ี
อ  ำนำจเพื่อขอ อนมุตัิจดัซือ้จดั
จำ้งโดย ระบวุงเงินงบประมำณ 

วงเงินในกำรจดัซือ้หรือจดัจำ้ง แพง
กว่ำรำคำในทอ้งตลำด 

5 3 สงูมำก 
(15) 

๓ เมื่อไดร้บัอนมุตัใิห ้ด ำเนินกำร
จดัซือ้จดัจำ้ง เจำ้หนำ้ที่
ด  ำเนินกำรตำม ขัน้ตอนกำร
จดัซือ้จดัจำ้ง 

มีกำรคดัเลือกรำ้นคำ้หรือบรษิัท ที่
ท ำใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น 

5 4 สงูมำก 

(20) 

๔ เสนอเรื่องขออนมุตัิจดัซือ้ หรือจดั
จำ้งตำมล ำดบัชัน้ ถงึหน่วยผูเ้บิก 

เอกสำรในกำรจดัซือ้หรือจดัจำ้ง ไม่
ครบหรือไม่ถกูตอ้ง 

3 2 ปำนกลำง 
(6) 

๕ หน่วยผูเ้บิกตรวจสอบ เอกสำร
และโอนเงินใหผู้ม้ีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผู้ม้ีสิทธิไม่ถกูตอ้ง 1 3 ต ่ำ 

(3) 
 

 

 

 

 



ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กระบวนกำรขออนญุำตต่ออำยใุบส ำคญัประจ ำตวัคนตำ่งดำ้วฯ 
๑ บคุคลต่ำงดำ้ว น ำสมดุ 

ประจ ำตวัคนตำ่งดำ้วฯ 

มำตดิต่อเจำ้หนำ้ที่เพื่อ 

ขอต่ออำยใุบอนญุำตฯ 

และเขียนค ำรอ้งฯ 

มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ อ ำนวยควำมสะดวก ใน
กำรใหบ้รกิำร 

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 

๒ เจำ้หนำ้ที่ตรวจสอบ 

ควำมถกูตอ้งเอกสำร และ
ด ำเนินกำรตอ้อำยฯุ ตำม
ค ำรอ้งขอ เสนอผูม้ี 
อ ำนำจพจิำรณำอนญุำต 

มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ อ ำนวยควำมสะดวก ใน
กำรใหบ้รกิำร 

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 

๓ มอบสมดุประจ ำตวั คน
ต่ำงดำ้วฯ ที่ด  ำเนินกำร 
เรียบรอ้ยใหก้บัผูม้ำติดต่อ 

ไม่คืนเอกสำรใหแ้กค่นต่ำง
ดำ้วฯ 

 

1 

 

4 

 

ต ่า 

(4) 

๔ น ำส่งเงินค่ำต่ออำยฯุ เป็น
รำยไดแ้ผ่นดิน 

ไม่น ำส่งเงินค่ำต่ออำยฯุ เป็น
รำยไดแ้ผ่นดิน 

 

1 

 

4 
ต ่า 

(4) 

๕ รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
ไปยงั สตม. ทกุเดือน 

ไม่รำยงำน สตม. เพื่อทรำบ  

1 

 

1 
ต ่า 

(1) 

 

(๒) สำยงำนป้องกนัปรำบปรำม 

ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กำรจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมำย 

๑ กำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ ใน
กำรป้องกนัปรำบปรำม 

อำชญำกรรม 

- มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อแลกกบักำรไม่จบักมุ
ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 

๒ กำรออกตรวจคน้ เช่น 

กำรลกัลอบเล่นพนนั หรือ
ตรวจคน้ยำเสพติด 

- มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อแลกกบักำรไม่จบักมุ
ด ำเนินคดีหรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 

๓ ลงบนัทึกจบักมุและ น ำ
ตวัส่งรอ้ยเวรสอบสวน 

- มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อแลกกบักำรไม่จบักมุ

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 



ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

๔ กำรตรวจสอบแรงงำน 

ต่ำงดำ้วและนำยจำ้ง ว่ำมี
กำรลกัลอบเขำ้เมือง 
หรือไม่มีใบอนญุำต
ท ำงำน หรือไม่ หรือ
ท ำงำนตรงตำม
ใบอนญุำตหรือไม ่

- มีกำรเรียกรบัผลประโยชน ์

เพื่อแลกกบักำรไม่จบักมุ 

ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ 

นอ้ยลง หรือต่อรองไม่สง่ตวั
กลบั ประเทศตน้ทำง 

 

5 

 

4 

 

สูงมากด 

(20) 

 

(๓) สำยงำนจรำจร 

ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กำรจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมำย 

๑ ตรวจพบกำรกระท ำ 

ควำมผิด 

มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ แลกกบักำรไม่จบักมุ
ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 

๒ ออกใบสั่ง มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ แลกกบักำรไม่จบักมุ
ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 

 

(๔) สำยงำนสืบสวน 

ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กำรจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมำย 

๑ กำรจบักมุควำมผิดซึง่
หนำ้ และตำมหมำยจบั 
ตอ้งแจง้ ขอ้หำและแจง้
สิทธิใหผู้ถ้กูจบัทรำบถึง
สิทธิตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด 

- มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ แลกกบักำรไม่จบักมุ
ด ำเนินคดี หรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 

๒ ลงบนัทึกกำรจบักมุ - เรียกทรพัยสิ์นหรือ
ประโยชนอ์ื่น ใดเพื่อแลกกบั

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 



กำรไม่ใหถ้กูจบักมุ 

ด ำเนินคด ี

๓ น ำส่งพนกังำนสอบสวน -มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
แลกกบักำรไมจ่บักมุ
ด ำเนินคดีหรือท ำใหร้บัโทษ
นอ้ยลง 

 

5 

 

4 

 

สูงมาก 

(20) 

(๕) สำยงำนสอบสวน 

ล ำดบั ขัน้ตอนปฏิบตัิงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทจุรติ  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ประเด็น : กำรจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมำย 

๑ ยื่นค ำรอ้งขอปล่อยตวั 

ชั่วครำวต่อ พงส. 
มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ อ ำนวยควำมสะดวก ใน
กำรใหบ้รกิำร 

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 

๒ ตรวจสอบควำมถกูตอ้ง 
แลว้พิจำรณำอนมุตัิ 

มีกำรเรียกรบัผลประโยชน์
เพื่อ อ ำนวยควำมสะดวก ใน
กำรใหบ้รกิำร 

 

5 

 

4 
สูงมาก 

(20) 

๓ กรณีอนมุตัิปล่อยตวั
ชั่วครำวรบัเงินประกนัและ
ออกใบเสรจ็รบัเงินใหก้บั
นำยประกนัและลง
รำยละเอียดในสมดุ สถิติ
ประกนั 

ไม่ออกใบเสรจ็ รบัเงิน  

1 

 

3 
ต ่ำ 

(3) 

๔ เสมียนประจ ำวนัลงบนัทึก
ประจ ำวนัปล่อยตวัชั่วครำว 

ไม่มีกำรลงบนัทึก ประจ ำวนั
ปล่อยตวั ชั่วครำว 

 

3 

 

1 
ต ่ำ 

(3) 
๕ พงส. น ำเงินประกนั ตำม

ใบเสรจ็รบัเงิน ส่งให้
เจำ้หนำ้ที่กำรเงิน ในวนัท่ี
ท ำประกนั กรณี หลงัเวลำ 
๑๖.๓๐ น. ใหน้ ำส่งเงินใน
วนัท ำกำร ถดัไป ก่อน
เวลำ ๐๙.๓๐ น. 

ไม่น ำเงินประกนัตวั ผูต้อ้งหำ 
ส่งใหแ้ก่ เจำ้หนำ้ที่กำรเงิน 

ภำยในก ำหนดเวลำ 

 

4 

 

3 
สูง 

(12) 

 

 

 



ส่วนที ่๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีต ารวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ 

ในกำรจดัท ำแผนบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงกำรทจุรติ พิจำรณำควำมเส่ียงกำรทจุรติที่อยูใ่นโชนสีแดง (Red Zone) ของทกุ

สำยงำนจะถกูเลือกมำท ำแผนบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงกำรทจุรติ ส่วนล ำดบัควำมเส่ียงที่อยู่ในโซนสีสม้ สีเหลือง จะถกู

เลือกในล ำดบัต่อมำ มำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงกำรทจุรติอำจมหีลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือกวิธีที่ดี

ที่สดุ และประเมินควำมคุม้คำ่เหมำะสมกบัระดบัควำมเส่ียงกำรทจุรติที่ไดจ้ำกกำรประเมินมำประกอบดว้ย 

กำรจดัท ำแผนบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงกำรทจุรติ ใหน้ ำมำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงกำรทจุรติของกระบวนงำน

หรือโครงกำรท่ีท ำกำรประเมินของหน่วยงำนท่ีมีอยู่ในปัจจบุัน (Key Controls in place)มำท ำกำรประเมินวำ่มี

ประสิทธิภำพอยู่ในระดบัใด ดี พอใช ้หรืออ่อน (ดคู  ำอธิบำยเพิ่มเติม) เพื่อพจิำรณำจดัท ำมำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงกำร

ทจุรติเพิ่มเตมิ (Further Actions to be Taken) 

 

 

ระดบั ค ำอธิบำย กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยงกำรทจุริตที่หน่วยงำนมี
ในปัจจบุนั 

ดี กำรควบคมุมีควำมเขม้แข็งและด ำเนินไปไดอ้ย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดควำมมั่นใจได้
ในระดบัที่สมเหตสุมผล ว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทจุรติได ้

พอใช ้ กำรควบคมุยงัขำดประสิทธิภำพถึงแมว้่ำจะไม่ท ำใหเ้กิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำง
มีนยัส ำคญั แต่ก็ควรมี กำรปรบัปรุงเพื่อใหม้ั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทจุริตได ้

อ่อน กำรควบคมุไม่ไดม้ำตรฐำนที่ยอมรบัไดเ้นื่องจำกมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
กำรควบคมุไม่ท ำให ้มั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทจุริตได ้

 

 

 

 

 

 



 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลทุง่มหาเมฆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ที ่ สายงาน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ ควบคมุความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ อำนวยกา
ร 

การพิจารณา
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม สูง
มาก
(15) 

-ดำเนินการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรูปแบบของคณะทำงาน  

- จัดตั้งคณะทำงาน 
พิจารณ เลื่อนขั้นเงินเดือน  

- เม.ย.65 
- ต.ค.65 

- ผกก.  
- รอง ผกก. 
- สว.ธร. 

   - มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก  
มักที่ชัง ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบตัิ
ราชการหรือความรู้ ความสามารถ 

สูง 
(9) 

- ดำเนินการพิจารณาให้ เป็นไปตาม
แนวทางที่ บช.น. และ ตร. กำหนด 

- ถือปฏิบัติตามแนวทางที่ 
บช.น. หรือ ตร. กำหนด 

  

๒ อำนวยกา
ร 

การจัดการ
เรื่อง
ร้องเรียน 

- ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรยีนมี
มูลเท็จจริงหรือไม ่
 
- มีการลงโทษท่ีน้อย หรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกำหนด 

ต่ำ 
(4) 
 
 
ต่ำ 
( 3 ) 

- กำหนดกรอบระยะเวลา และ
รายงานผลการดำเนินการ ต่อเรื่อง
ร้องเรียนในพื้นที ่สาธารณะ ใหผู้้
ร้องสามารถ ติดตามผลได้  
- แต่งตั้งคณะกรรมการ ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ท่ีอยู่คนละ สายงานกบัผู้
ถูกร้องเรียน 

- เผยแพรผ่ลการดำเนินการ
เรื่องร้องเรียนทุกครั้งท่ีมี
การร้องเรียนเ 
-จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง ให้อยู่คนละสาย
งานกัน 

ทุกครั้งท่ีมี
การ
ร้องเรียน 

ธร. 

๓ อำนวยกา
ร 

การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณ 
และ เงิน
นอก
งบประมาณ 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 
 
- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 
 
- ไม่มีการส่งหลักฐาน การโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิตรวจสอบ 

ต่ำ 
(4) 
 
ต่ำ 
(3 ) 
ต่ำ 
(1) 

- ใช้เอกสารตัวจริงเป็นหลักฐาน
ประกอบการเบิก  
- ใช้วิธีโอนเงินเข้าบัญช ีผู้มีสิทธิ
เท่านั้น ไม่จ่ายเป็นเงินสด 

- เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการเบิกให้
ครบถ้วนและถูกต้อง 
- โอนเงินเข้าบัญชีผู้มสีิทธิ 
 - รายงานผลการ
ดำเนินการ ให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ธร. 

 

 

 

 



 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคมุความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔ อำนวยการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสด ุ

- จำนวนพัสดุที่ไดร้ับ ไมต่รงตาม 
บัญช ี
 
- การแจกจ่ายพัสดุให้แตล่ะฝา่ย ไม่
เท่าเทียมตามความต้องการ 
 
- จำนวนพัสดุที่แจก ไมต่รงตาม ที่
บันทึกในทะเบียนคุม 

ต่ำ 
( 3 ) 
 
ต่ำ 
( 3 ) 
 
ต่ำ 
( 3 ) 

- มีการตรวจสอบพัสดุที่ไดร้ับ 
แจกจ่าย และลงลายมือช่ือ เป็น
หลักฐาน 
 - มีการจัดทำทะเบยีนคุม การ
เบิกจ่ายพัสดุ  
- กำหนดเจ้าหน้าท่ีรบัผิดชอบ การ
เบิกจ่ายพัสดุ 2 นายขึ้นไป เพื่อให้
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน  
- เผยแพร่ข้อมลูการเบิกจ่าย พัสดใุห้
ทุกฝ่ายสามารถเข้าดู และตรวจสอบ
พัสดุได ้

- จัดทำเอกสารรายการ
เบิก จ่ายพัสดุใหผู้้รับลง
ลายมือ ช่ือโดยระบุ
รายการ และ จำนวน  
- จัดทำทะเบียนคุมเพื่อ 
ตรวจสอบรายการ
เบิกจ่าย และพัสดคุงคลัง  
- กำหนดเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
2 นาย ข้ึนไป  
- เผยแพร่ข้อมลูการ 
เบิกจ่ายทางเว็บไซต ์

- ทุกครั้ง 
ที่มีการ
เบิกจ่าย 
พัสด ุ

- ธร. 

๕ อำนวยการ การจัดซื้อจดั
จ้าง 

- จำนวนความต้องการ วัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ตรงตามจริง 

ปาน
กลาง 
(6) 

- จัดให้มีการตรวจสอบ 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง บนพ้ืนท่ี
สาธารณะ 

- เผยแพร่ประกาศจัดซื้อ หรือ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ 
- แสดงผลการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     

ธร. 

- วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างแพง กว่า
ราคาในท้องตลาด 

สูงมาก 
(15) 

- มีการคัดเลือกร้านค้า หรือบริษัท ที่
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก 
(20) 

- เอกสารในการจดัซื้อจัดจา้ง ไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้อง 

ปาน
กลาง 
(6) 

- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง ต่ำ 
(3) 

 

 

 

 

 



 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคมุ
ความเสีย่งการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๖ อำนวยการ การขอ
อนุญาตต่อ
อาย ุใบสำคัญ
ประจำตัวคน 
ต่างด้าวฯ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวก ในการ 
ให้บริการ 
 

สูง
มาก 
(20) 

- กำหนดขั้นตอนและกรอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ พร้อม แสดง
ให้ผู้ขอรับบริการทราบ  
- มีช่องทางในการแจ้งหรือ 
ร้องเรียน หากไม่ได้รับ ความเป็น
ธรรม  
- มีป้ายเตือนให้ผูร้ับบริการเรียก
รับใบเสร็จจากเจ้าหน้าที ทุกครั้ง 

- จัดทำผังขั้นตอนและ 
ระยะ เวลาดำเนินการ
เผยแพร่ให ้ประชาชน
รับทราบ  
- จัดช่องทางร้องเรียนและ 
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชน 
รับทราบ 
 - จัดทำป้ายเตือนและแสดง 
ณ จุดให้บริการ 

- ตลอดป ี
งป.65 

- ธร. 

 
- ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 

ต่ำ 
(4) 

 
- ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 

ต่ำ 
(4) 

 
- ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 

ต่ำ 
(1) 

๗ ป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุม
และการ 
บังคับใช้
กฎหมาย 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรอื
ทำให้รับโทษน้อยลง หรือ ต่อรองไม่
ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับประเทศตน้
ทาง 

สูง
มาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบตัิ ของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ ของ
เจ้าหน้าท่ี และประเมิน ผลการ
ปฏิบัติทุกครั้งหลัง เสร็จสิ้นภารกิจ 
- นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกัน
การทุจริต 

ผู้บังคับบัญชากำชับ การ
ปฏิบัติก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
- วางแนวทางปฏิบัติและ 
ประเมินผล และแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนรับทราบ 
- จัดสรรเทคโนโลยสีำหรับ 
ป้องกันการทุจริต เช่น 
กล้อง ประจำตัวเจ้าหน้าท่ี 
และแอปพลเิคชั่น 
ตรวจสอบตำแหน่งของ 
เจ้าหน้าท่ีระหว่างการ 
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(ปป) 

 

 

 

 

 



 

 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคมุ
ความเสีย่งการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๘ จราจร การจับกุมผู้กระทำ 
ความผิดตามกฎหมาย 
จราจร 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบตัิ ของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าท่ี และประเมิน ผล
การปฏิบัติทุกครั้งหลัง เสร็จสิ้น
ภารกิจ 
- นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
ป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ 
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติ หน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
- วางแนวทางปฏิบัติและ 
ประเมินผล และแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนรับทราบ 
จัดสรรเทคโนโลยีสำหรับ 
ป้องกันการทุจริต เช่น 
กล้อง ประจำตัว
เจ้าหน้าท่ี และ
แอปพลิเคชัน่ตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจ้าหน้าท่ี 
ระหว่างการปฏิบัตภิารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(จร.) 

๙ 
 

สืบสวน กระบวนการ การ 
จับกุมผู้กระทำ
ความผิด ตาม
กฎหมายอาญา 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบตัิ ของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ 
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติ หน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สส.) 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 (ต่อ) สืบสวน กระบวนการ การ 
จับกุมผู้กระทำ
ความผิด ตาม
กฎหมายอาญา 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูง
มาก 
(20) 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าท่ี และประเมิน 
ผลการปฏิบตัิทุกครั้งหลัง 
เสร็จสิ้นภารกิจ 
 
- นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
ป้องกันการทุจริต 

- วางแนวทางปฏิบัติและ 
ประเมินผล และแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนรับทราบ 
- จัดสรรเทคโนโลยสีำหรับ 
ป้องกันการทุจริต เช่น กล้อง 
ประจำตัวเจ้าหน้าท่ี และ 
แอปพลิเคชั่นตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจ้าหน้าท่ี 
ระหว่างการปฏิบัตภิารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สส.) 

๑0  กระบวนการการขอ 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

 

สูง
มาก 
(20) 

 

 

- กำกับติดตามการปฏิบตัิ 
ของเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าท่ี และกรอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ  
- มีการตรวจสอบ และ 
ติดตามอย่างสมำ่เสมอ มีการ
ลงลายมือช่ือกำกับเอกสาร
การเงินทุกวัน 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ 
การปฏิบัติก่อนออกปฏิบตั ิ
หน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
- ให้เจ้าหน้าที่รายงานผล 
การดำเนินการและแจ้งผล 
ดำเนินการแกผู่้ร้องทุกข ์
ทุก 15 วัน และ 30 วัน 
- ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ
เอกสารการเงิน และลง
ลายมือช่ือกำกับ ทุกวัน 
 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน ต่ำ 
(3) 

- ไม่มกีารลงบนัทกึประจ าวนั 
ปล่อยตวัชัว่คราว 

- ไม่น าเงนิประกนัตวั ผูต้อ้งหา
ส่งใหแ้ก่เจา้หน้าทีก่ารเงนิ
ภายในก าหนดเวลา 

ต่ำ 
(3) 

สูง 
(12) 

 

พ.ต.อ.    

          (ธรรมศกัดิ ์สารบุญ) 
          ผกก.สน.ทุ่งมหาเมฆ 


